Team-Retrospektive (1 ... 3 h)

Werkstatt

S

.e . .o . . . . =
fur ko lleg| a le Fu h rung - | 10 ... 20 Minuten 15 ... 45 Minuten 15 ... 45 Minuten 15 ... 45 Minuten &
Transparenz und Klarheit dartiber, wer welche . P, ) ) ﬁ; * Wer moderiert, am besten )
Leistungen und Entscheidungen verantwortet und wo Entscheidungsformate " w@ .. Konsequente Orientierung an Start zu zweit, und mit welcher a Zweck des Treffens <
und wie Spannungen bearbeitet werden kénnen. Alle ‘0 externen Referenzen Arbeitsteilung? _ Dauer, Betrachtungs- =
sind Uber alles relevante gut informiert. Geschafts- Personenwahlformate s - * Welcher Zeitraum, Kreis zeitraum und Agenda <
geheimnisse und Vertrauliches bleiben geschitzt. Widerstandsabfrage o und ggf. Schwerpunkt ist vorstellen. - I
(Universelles Entscheidungsformat) = i * Wer dokumentiert? pertis i
i B A =0 g (v = Wann soll wo mit wem die N
) ? .
Wahl aus der Mitte R Definition, regelmaBige Ermittlungund R\ - Retrospektie statifiniden: » Wer achtet auf Zeit?
@) Monatliche ZDF-Infos % e s dlie e TR e Vs e, Reflexion relevanter externer Referenzen, o Wer ladt ein? » Wer (co-)moderiert?
v . Konsultative Fallentscheidungen Wissen, Kénnen, Haltung, Verfiigbar- um hierzu Thesen und strategische <]
. M (Zahlen" Daten, Fakten) Kolleglale Rollenwahl % und Fallerméchtigungen keit und Bereitschaft die passendste Entscheidungen abzuleiten. > (o) 3 isch Eroff d
Fiir alle Person, dies flr uns zu verantworten? rganlsatqusc € rotinung - er Bei einer Retrospektive reflektiert ein
Vorbereltung REtrOSPEktlve Ieam seine eilgene Entwicklung. Es ist
L. F e A A A A : o eine Beurteilung Dritter von auBen,
Ich-/Du-Botschaften, Sprachwirkung &\ =X lare Konstitution aller & ST TP e Kollegiale Einwandintegration <\, ™ 'dm KLe'S. Orga”'s'ﬁ’rt AN auBer das Team holt sich explizit
Organisationseinheiten. (Cl)JII;((Z)nsllﬁﬁqr;e Rolle bestimmte externe Perspektiven.
Aktives und vertiefendes Zuhoren % Vermeide komplizierte und komplexe & Marktsignale und (auch unbewusste) Bediirfnisse
selb o Roll % Entscheidungen in Gruppen und Kreisen. erkennen, um Angebote und Leistungen zu - .
< (Selbstorganisations-) Rollen Delegationsmatrix, Rahmungskreis Kollegiale Fiihrung ist keine Basisdemokratie. kreieren, fur die es einen Markt gibt und daran = Fiihrung von auBen nach innen: Inhaltliche Check-In- Vorbereitete Hypothesen und Handlungsoptio- Check-Out-
q q . ny S Beispiele: Gastgeberin, . - die Organisation ausrichten (nicht: einfach die = . . Infos gemeinsam Meinungen nen finden und
Arbeits-Feedback, Situatives Feedback % - - Wer bestimmt welchen Rahmen fir " . Ll Markt = direkte Wertschopfung i g g
Moderatorin, Dokumentarin . . . vordergriindigen Kundenw(insche umsetzen). == : ) VOI'bEI'EItI.II‘Ig Runde E - o oo Runde
’ die kollegiale Fiihrung? b : . 2 Interne Dienstleistung = Interne sichten bilden priorisieren
a Ermachtige Einzelpersonen oder kleine Teams ﬁ’ A - Yeerndlinerian = Zuedk &
Fragetechniken, Prozessfragen % '« fur komplizierte und komplexe Entscheidungen ’ Wichtige Ereignisse, Daten, Fakten und Beispielsweise: Beispielsweise mittels Teilnehmende formulieren Was soll beibehalten werden? = Wie geht es mir jetzt
= exierne hererenzen aus der zu petracn- X H ellstrant, ersicnt, Ypothesen, Meinungen un er kummert sich um die nac er retrospekxtive?
#S_ Rundenformate % i t umf den HandLl h terne Ref der zu betrach Was sollten die anderen Zeitstrahl, Ubersicht Hypothesen, M d Wer k t sich um d h der Retrospektive?
1 R 3 Jede/r kommt der Reihe nach - - :(lare Handlungsrahrr?en (m| umtassenden Handlungsra men). % ‘q-, tenden Zeit sammeln und aufbereiten. zu meiner heutigen Diagramme etc.: Sichtweisen: Verankerung innerhalb der o VS e e e
T . . : o : . ur Organisationseinheiten, s P A Personen, Rollen und Kreise Verfasstheit wissen? = Daten vorstellen, ggf. * Wie erklire ich mir das Organisation? konkret fiir mich mit?
Wirklichkeitskonstruktion % %o einmal mit einem Beitrag dran. Rollen und Fallermachtisungen. e ' Regelmaﬁlge_Reweyvs. g T - g . P externe Referenzegng, Geschehene? Was hatte ich = Was soll kiinftig mehr, Was mache ich kiinftig
ollen und Fallermachtigunge : . : , . = mit direkter Wertschépfung Was ist mir heute . :
Was ist der nachste kleine Schritt? Suche schntt-& “ Was haben wir erreicht? llen die Macht hab g = , RO o Beobachtungen schildern. gef. erwartet? weniger oder anders anders?
. . % o~ = weise Losungen, gut genug fiir den Moment, besser - ﬁ solien die Macht haben un ol zufrieden aus der = Erreichtes wiirdigen. = Was ist nun besser, schlech- W?';'d.e"? Wie konkrﬁt?_l\)Nas
Voreingenommenes Fiithrungsverhalten é& Rundenfokus: é& e % als die Ist-Situation, erprobe sie und lerne daraus. die Organisation flhren. 'E , e 3. Retrospektive gehe? * Verstindnisfragen kliren. ter ?Id?_!' gégichbleibelad (Fiir nwéhr:‘gn-';eam'%ar UbCrs
Nur ein Thema pro Runde: Verstandnis- ——— Konstitutions-Schablonen ' N = R i20clungs " Wie bringe ich mich = Weitere Beobachtungen g‘;fe;cﬁrfﬁ'rediﬁ;‘g%g/nif:_ = Wann findet die néichste
Bedarfswei sicherung (bilateral), Resonanz-/ ~=.7 = - . furKreise und Rollen. p RegelmaBige Retrospektiven: e © " bilden KL azu e der Teilnehmenden tion, fiir die Welt)? Retro statt? Wer iibernimmt
edariswelse Meinungsrunde, Ideen/Vorschlage etc. Orientiere Entscheidungen fur neue ¥ <. Wie haben wir etwas erreicht? Multiperspektivitat und & - i S e Teilnehmende reflektieren ihre die Gastgeberschaft?
.4 Ideen am leistbaren Verlust (nicht an Organisationsvorrang (1. 4. Zusammenarbeit:
d - f d hnik . Ea = Was lief besonders gut, was
Moderationsformate und -techniken % % Kreismodell: Transparente und % . kausalen Erfolgserwartungen). :..i'a:km.. = lief noch nicht zufrieden-
@ | Ggf begrenzte effiziente Fiihrungs- und Organisations- - Definierte Startzusténde: SN e :\treufgd?f ich mich
: 71 Redezeiten struktur durch ein Netzwerk zweck- . : 22, Vorgaben, um ohne Selbstiiber- Themenzentrierte Einwandintegration Teilnehmende einer Retrospektive bl s L
- . : ! . . . i ie Miteli . orauf bin ich stolz?
Entscheidungsformate & gerichteter Kreise und Rollen. \L/J(?r:eurricr::iftlglebggr:]cljzsritsiigﬁsdcuhneégﬁngen o é}/ lassung und Selbstbeschaftigung (Moderations- und Entscheidungsformat) o O o B e it sethae WO P e
organisiert zu starten.
Retrospektiven, Reviews, Rollenreflexion % Ggf. Vorab-Redelisten - . . .
(statt nicht endende Anschlussbeitrage) _ . Organisations-Benutzungsanleitung: N BegriiBe Vielfalt in Losungen, Personen, e g:z{zi';ggi;v‘ll":'s‘mtit;sg:tgée o
: . : ,How to work at [Organisationsname]” Ansatzen, Arbeitsweisen, Rahmenbedingungen etc. L Dy . . .
Visualisierung, Protokollierung & - [Org ] EHns /_\ Nach dem definierten Start der Organisation. Widerstandsabfrage / Universelles Entscheidungsformat*
. bestimmt jede/s Rolle/Team selbst
: ~ Moderationspool @ : : o '
: : | . ’ wie es sich organisiert. . ! . , . . .
Team- und Konfliktdynamiken L= Moderations-Praktikergruppe “*  Transparenz und Klarheit iber Agile Entscheidungen: foo & Strategie-Workshops N Vorbereitung Entscheidungsvorschlag klidren Alternativen kldren Entscheidung
' Leistungen, Verantwortlichkeiten N Vielfaltigere couragierte
! 2 und VerhaltensmogllChkelten- EntSCheldungen und Handlungen Rolle Strategie-Talent % * Beim universellen Entscheidungsformat sind neben inhaltlichen Vorschliagen
Gru nd[egende persénliche % -~ . . auch Verfahrensvorschlage maglich (bspw. das Anliegen zu vertagen, woanders
L at s s o - & -~ Em@ Erfahrungsgeleitete Entwicklung hin zu verweisen, ein anderes Entscheidungsformat zu verwenden oder einen
kommunikative Grundfertigkeiten - Moderierte s hri ] bend h d inhaltlichen Vorschlag mit bestimmten (Verfahrens-)Auflagen zu versehen).
; e » - ¢ o _ schrittweise erprobend herantasten
(Serie von Mini-Workshops Arbeitstreffen B p . % -
zum Kollegialen Lernen) < | % Y Ma_““feSt Zu . e £R: Rundenformat: Jede/r kommt der
vt Leitwerten und Vision (] <" Reihe nach einmal dran (pro Person .
Iq_) max. 1 Minute und 1 Beitrag/Runde). Weitere Widerstands
@ Meinungen Entschelc_l'ungs- werte Vorschlag mit
O Y @ Orientierung am fo o ... verstehen vorschlige geringstem Wert
" Organisationszweck und an der ﬁ TR o allen gilt als akzeptiert.
direkten Wertschopfung Moderation Alternativen
bestimmen gaf.
c
(=)
-
. H H ) H m m . . W i r & - .
Problem-Sog: fo o Definierte A oe # %+ Dynamisch verteilte Filhrungsarbeit £ Sozial Fo = Verstindnis- (We te"e) Widerstand Entscheidung
efinierte Arten von ) oziale Vorschl
™ @ Probleme ziehen lassen co L < mit Kreisen, Rollen und fallweisen 1 N < Wahlformat = orschlage
: : Organisationseinheiten oy Systemprinzipien .-fragen klaren abfragen bekanntgeben
.‘ statt Aufgaben verteilen Handlungsermachtigungen § erklaren iR sammeln”
(falls unbekannt) -
Aufgaben und Anweisungen erzeu- Anerkennung des Die Widerstandsabfrage ist immer
gengDruck Spurbare Pro%leme und % . T~ 0 Ausgleichsbhedarfes eine Entscheidung zwischen einer
: ; . Fach- und Fiihrungsrollen & Mitgliedschaftsprinzip . & ..~ — - —==—== Rollen- und Karrieremodell % Erprobungsraume fiir Menge von Alternativen.
Herausforderungen regen hingegen die N . C ~ =~ Kollegiale ="="ESZSE . . .
P o (far Rollen und Organisationseinheiten : e mit Verantwortungsstufen Fithrungstalente und unter- c .
intrinsische Motivation an und erzeugen A Neueinstellungen jET=552- - . . : . . o Entscheidungs- Alle
einen Sog. i I= === - =~ (erganztum Titel und nehmerische Personen S"Chaffen, Bestehende Fiihrungskrafte, . ) hl heid
Selbstorganisationsrollen N 1= ~£%F  Auszeichnungen) um diese erkennen zu kénnen. Leistungstrager und Zeitfolge wiirdigen o vorschlag Entscheidungs- .
— Zur teaminternen Selbstorganisation, befristet: gewahlt tiber Personen- Koll tell Kol : Q. Start vorstellen alternativen Fertig
A" oS N meistens Nebenrollen. Beispiele: wahlformate oder gelost (Zufall), ggf. noLiegen Stelien neue Rotiegen ein _ . =
= . . . ; . N inkl. Verantwortung fir Konditionen, Rollen: Verantwortung Filhrungstalente sind nur von bestehenden Bedarf erkennen und Ideen finden
== : Fiihrungsmonitor Gastgeberin, Kanban-Admin. proportional iber Wahlgruppen. . . ) ; .o g , . c .
g =" " (Kanban) Probezeit, Mentoring, Onboarding. innerhalb der Organisation Talenten und nur im Umgang mit praktischen fir Ausgleichshandlungen. 9 Entscheidungs-
3 - % benennen und strukturieren. unternehmerischen Herausforderungen zu I vorschlag
Koordinationsrollen unbefristet . erkennen. Daflir missen geeignete Nachweis- . o0 f mehrere
zur Koordination und Reprasentation Einstellungsteams % P — moglichkeiten geschaffen und nutzbar gas ;lettlehsch:tzerl, d' E’ (88 )
— - N des Teams nach auBen, meistens Neben- derfall: (hierarchisch b (R=) I'rfg ﬁg'?z(iicﬁu{;en wirken gemacht werden. as bestehende wtrdigen. <
Bl e e W e Memong Gl R . - :
Diskussionsmarktplatz kreis-Reprasentantin. >l Verzicht auf Leugnun o Ist-Situation
. oder Mltgl'EdSChaft' g & > Die Ist-Situation (alles bleibt wie es ist)

(Anerkennen und besprechbar machen,

. ist immer auch eine zur Wiederstands-
was ist)

abfrage zu stellende Alternative.

Bedarfsfestlegung durch die
Personal bedirfenden Teams AR
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Auszeichnungen: Wirdigung
@ personlicher Leistungen

Fachrollen % (dauerhaft, personengebunden)

fur fachlich-operative Verantwortungs-
bereiche, oft Hauptrollen. Beispiele:
Projektleiterin, Bauzeichnerin.

Die Aktualisierung und Beendigung von
Rollen und Mitgliedschaften ist zu
regeln, um das Organisationsinteresse zu
gewahrleisten und Machtverklumpungen
zu vermeiden.

v

Wenn Rollen, Titel und Auszeichnungen vermischt
oder unsauber verwendet werden, kénnen sozialen
Systemprinzipien verletzt werden.

Konsultative Fallentscheidung (jemanden zu einer Entscheidung ermachtigen)

Sonderfall: Universalfiihrungskraft

Eine Fiihrungsrolle oder -stelle fiir die Vorbereitung Auftragsklarung Wahl Entscheidung Abschluss
gesamte Filhrungsarbeit einer Einheit. Agiles Organisationsentwicklungs-Rad Soziale Systemprinzipien Themenzentrierte Einwandintegration gy gr-rag g
- Idee wand = den
Kontinuierliche zirkular-empirische 1. Gemeinwohl (Rahmen) [
Organisationsentwicklung 2. Zweck o
(Organisation) - . . .
E Moderation und ﬁ Entscheidungs- Entscheidungs-
g Prozess-Coach auftrag person wihlen Fertig
o, o bestimmen formulieren (Rollenwahl)
e “ppNL,
> ‘ ""}Z‘??’é;‘, Fiir Organisation z- = Team regelmiBig informieren
. . . . Hypothesen EI?tri'grlll::lgs- o ;nacmvgrgrgg-ﬁ g Start - Eindzelfne Tgammi;glit:elder d
& N ” - edarisweise zu Frobiem oaer
Arten von organlsatlonselnhelten bilden auswahlEH % N ﬁ EntSChE|dung5' L(’jsungsidee konsultieren
Informationen Verdnderungen antrag
gewinnen erproben
Organisationseinheit 4. Ich persénlich (als Gruppe3¢.)‘c/l‘2|r' = 0 isatorische F Kla des Entscheid ft Aus der Mitte wahlen od
-lch | . rganisatoriscne rragen: darung des cntschelaungsaurtrages: " AUS E.I’ Itte wanten oder 0 c
o o ; (Individuum) | inunserenRollen) g = Wer moderiert die Formulierung = Wie genau lautet der Entschei- Kollegiale Rollenwahl - Ko_nsultle_ren und Entscheldung
SESs/sprini\s - - des Entscheidungsauftrages? dungsauftrag? Was gehért dazu, i":'::'nﬁ'aBtis‘:hre'b““g dieser Start informieren bekannt geben
’ g_ = Wer moderiert die Wahl der was nicht? ) P Auftrag
Entwicklungen N Entscheidungsperson? = Welche Rollen, Kreise oder * Nach der Wahl iibergibt die
etablieren b0 T S T LA T Personen miissen oder sollen Moderation den weiteren
Rolle [Hauptrolle | Nebenrolle] Gruppe Team " . o e = gewihlte Entscheidungsperson k°“5.”lltli°’twe“:(e"?,z“ welchen Eﬁ?ifﬁiiﬂimgss?lfﬁffées an
Ein Verantwortungsbereich, der zeit- Zusammenfassung von Organisationsmitgliedern, die Eine Organisationseinheit, deren Mitglieder zur re e e Tpmen TR Spnren b Mt T R < agf d;-lr Pf:Ongsege?le (bis zur SBPEZ'E - Alipz ten? hi den Prozess-Coach und die é
lich befristet von einer Person eigen- voneinander unabhangig agieren und dabei ein ge- gemeinschaftlichen Erfullung eines Zweckes ‘o abschlieBenden Reflexion): don vt ooy Ocer muss entschie- U e L T :
lich wah ird . Merkmal lifikation. Aufgab il der V bereiches k . - = Sind wir der passende Kreis, den & person. Entscheldung
verantwortlich wahrgenommen wird. meinsames Merkmal (Qualifikation, Aufgabe) teilen. oder Verantwortungsbereiches kooperieren. S Entscheidungsauftrag zu ver- = Welche weiteren besonderen inhaltlich Entscheid
Proaktive Mitarbeit an der stra- 0 geben? Auflagen, Zusicherungen und (II’I a .IC ) nischeiaung
tegischen Weiterentwicklung o = Welches Rollenwahlverfahren Rahmenbe_dlngungen gelten? erarbeiten
Eigenverantwortliche e Koordination und Einbettung der Gesamtorgansiation Ll verwenden wir? (Standard: Aus = Wer soll wie, wo und wann wéhrend
Standardrolle [H|N] Stelle [H] Projekt, Projektteam [H | N, kf | vg] aber beobachtete Vollstandig eigenverant- der Problemlésung in den der Mitte wihlen, Kollegiale des Entscheidungsprozesses iiber
Rolle, die standardmaBigin ~ Zusammengestellte Menge Ein zeitlich begrenztes Team, dessen Mit- Taskforce [H | N, kf | vg] Problemlosung w°"ﬂ§|::r':::clﬁm?;m§ ‘ge"‘i:.‘?f': ?(fgi:"istations- und ALl ii':j‘:‘;geue" Sl
bestimmten Tegms qder von At.!fga.ben fU_r ein glieder gemeinsam planvoll ein definiertes Arbeitsgruppe [N, kf | vg] Ein ad hoc gebildetes Team zur schnellen Anselei weiteren Kontextes sschatisiontex Leidenschaftliche Gestal- ﬁ
Gruppen benétigt wird. Organisationsmitglied. Ergebnis in einem gegebenen Rahmen Ein Team, dass ein bestimmtes Losung eines komplexen Problems mit ngeleitete Ubertra tung der Vision, Strategie © -
) . . . L gene p
(Ressourcen, Macht) anstreben. Thema fiir die Organisation libergreifender (auch andere Organisations- g:lg?'f\ffcggrg;ﬁ Aufgaben mit Y 32236,,?:;{}225“‘“*“" der S A1 EE AT Abschluss-
als Zusatzaufgabe bearbeitet. einheiten betreffende) Macht. Unterstiitzung Rollen- und Karrieremodell & (auf Prozessebene) reflexion
g unterstutzen
Komplizenschaft [N, kf - nicht offiziell] Internes Projekt Verantwortungsstufe N Was lernen wir daraus?
Kleine zeitweise informelle Gruppe, die sich Projekt ohne externe ) i ) ; a
zum Umgang mit einer geteilten Wahrneh- Leistungsabrechnung. 0 - Praktikant/in 1 - Berufsanfinger/in 2 - Junior 3 - Professional 4 - Senior 5 - Associate 7 - Inhaber/in v=14.07.2024 08:09
mung verabreden - oft in der Teekuche. Kreis [Kf] Abteilungsteam [H, vg] . . .
. : _ : ' Ve . . . . . Projektverantw. Leitende/r Tischler/ . . .
Eln :I'_e_?b_m., ((jjafS.s .s|ch mit elnerkMﬁng.e l Eln ]'_e_am das; Vr?n e|nir Vi?n a;j“Bhen TlSChleI'/In Praktlkum T|5Chler/|n -I!ischler/in in ASSOC|ate Pal‘tner/m Inha el'/ln
Crew [H, kf | vg] von selbstdefinierten Rollen kollegial- vorgesetzten Fihrungskraft gefihrt Proi : . B
. , o i . . : : > = . . . . . . . rojektverantw. Leitende/r . Liefert Geschaftsidee, . . . ..
Kolleginnengruppe [N, kf] Ein Team, dass in einer spe- s?lbstorganmert und gleichberechtigt wird ur]d.das:s exklusn{ Ident_l'tat, . @ %’ Designer/in Praktikum Design-Trainee Designer/in Dlesigner/in Designer/in Associate Zweck und Kapital fiir Kolleglale Rollenwahl (auch flr Mltglledschaftswahl passend)
Eine kleine Gruppe von meistens drei bis fnf ziellen Rollenaufteilung fihrt (ohne von auBen vorgesetzte Zugehorigkeit und Heimat flr seine S5 = s die Organsiation
. S N e - T : Modellbau- . enior- . . .
Kolleginnen, die sich vertraulich in ihrer begrenzte Zeit fir einen Fihrungskraft). Teammitglieder stiftet. =8 Modellbau . Modellbauer/in . Associate Partner/in Inhaber/in . = sl 1 - -
beruflchen und personlichen Entwicklung A ——— =i Assistenz Modellbauer/in Vorbereitung Verstindniskldrung Erste Runde Zweite Runde Entscheidung
systematisch gegenseitig unterstitzen. Iyg . . . . .
i = 2 = = 2 ... 5 Minuten 5...12 Minuten 5 Minuten 5 Minuten 2 Minuten
% g.esc.haﬂzl?re!s l[.H’..kf] Oger.-aztellung [H vel g.ntert.Ut:lungSkr;Is [H|; I;]ﬂ /-abf' [I‘ll-:" VI‘%]CI Gesc.l;.aft;- Organisatorische Fragen: Allgemein notwendige Informationen: = Vorgeschlagene Namen = Jetzt Vorgeschlagene Widerstandswerte abfragen:
Praktikergruppe [N, kf | vg] = in (mt_‘er isziplinarer) Kreis, der primar Ein Kreis, dessen Zweck hauptsachlich der spezifischer « Wer moderiert? » Name der Rolle (oder des Kreises) sichtbar sammeln. Namenlerneut sichtbar « geheim mit Wahlzetteln/
(Informelle) o e T, S = gegendber der Kundschaft abrechenbare indirekten Wertschopfung der Organisation IT-Support Praktikum Berufsanfang First-Level Second-Level Admin < Start = Wer unterstiitzt (Ko- » Zweck, Verantwortung, Aufgabe * Argumente fiir die Person sammeln. ) Software oder )
: Gruppe ’ >3 Leistungen herstellt (direkte Wertschépfung dient und andere Organisationseinheiten . R Moderation, Auszihlung)? . nennen (verbal) * Geanderte Argumente fiir » offen mit Handzeichen/ Nachstbeste Person
b fachlich k . , .t - . . Al Dauer der Wahl die P bal
S e e e e Bt o zum inhaltlichen Zweck der Organisation). durch definierte Leistungen unterstutzt. gemeiner ) . . . . . T « Teilnahmekreis « Anzahl aillendart i on riennEliEEREE Chat auswWERISH
starken und voneinander zu lernen. = 'R Buchhaltung Praktikum Berufsanfang Buchhalter/in Controlling Prokurist/in CFO Partner/in ,5 (Wahlgruppen) : B:::nd ‘(;:L::t ::‘a ender Personen
@ N - » Wer ladt ein?
"E_ .3 Marketing Berufsanfang  Marketing-Assistenz Marketing Marketing-Leitung (=] - . -
35 3 2 Moderation und Rolle und Vorschldge und Anderungen Widerstand Akzeptanz bei
Ppol [N, kf | vg] _ Prol_ekte-Clustef [H,kflyg Kpordlpatlonskrels [N, kf I'vg] Board'[N, !(f | vg] ' I § Geschiftsfiihrung GF Partner/in Inhaber/in g8 Ablaufvariante Wahlformat Argumente tneh g bf gewihlter Person
Eine Gruppe, aus der heraus bedarfsweise Fachkrafte-Pool [H, kf | ve] (Kleiner) Geschaftskreis, der Ein Kreis, dessen Zweck die Koordinationskreis, deren = 53 kliren erkliren “raustauschen ’*R*‘au nenmen abiragen anfragen
Personen fiir eine bestimmte Rolle (bzw. ; ’ & eine Menge von Projekten ubergreifende (auch strate- Mitglieder (gewahlte) Repra- i3 "o xoe
. ~ Ein Stamm (Kader) von Fach- : S X ' . 2% p d
Wissen und Kénnen) angefordert werden kraften aus dern heraus oder Crews aufsetzt und glsche_) Ko.ordm'atlop anglerer seqtantgn an'derer'Q_[ganl; 5 strategisch verantwortlich 22 Persozf:nezf;hﬁ
kOI’l nen. E . | Oder : verantwortetet. Q[gaﬂ.l_s_all_o_ﬂ_s_e_lﬂh_e_l_tﬂﬂ Ist. iaI.LO_D.S_e_I.Dh_e_IIB_D Slnd- Mitglied 4 vollumfﬁnglich verantwortlich Strategiekreis_ Strategiekreis_ Strategiekreis_ %E gefunden
gebildet werden kénnen - Strategiekreis 3 eigenverantwortlich, kontextbewusst Mitglied Associate Partner e
: bo N T m— . . . 3 . . Person(en) mit
. . - § o Mitglied 2 aelistAnd(elhschchist Topkreis- Topkreis- Topkreis- 13 - Rollen-/Kreis- Vorschlags- Vorschlags- Widerstands- geringsten .
(far Projektorganisationen) - % Topkreis 1 selbsténdig, unterstiitzt Mitglied Associate Partner 33 - Beschreibung liste 1 liste 2 liste Widerstandswert |~ Fertig
E?(zellenzgruppe [N, kf | vg] . ; 5 Mitglied 0 unselbstindig, angeleitet v=0310.2024 13:28 P Erfahrene/r é:"% fxﬂ auswahlen >
E|n .EO_O_I., dessen Vorgehaltenes WISSGI’] und _°' ‘f-B' MOderationSPO()l Verantwortungsstufen K:elmn‘;!!l;l!l::ll:hug'::":;l:x;::iﬂl-‘:::,kh:el:::;rzr;zzml;:ﬁ e‘o MOderatOI’/in Z§ “6 g
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