Zweck und Rahmenbedingungen der Organisation:
[Inhaberin/Gesellschafterin]

iir geltende Organisationsprinzipien, -prozesse und -strukturen: 6 nd neuer Organisationsprinzipien
[Geschaftsflihrung und Flihrungskrafte] bstorgamsatlonskrels]

Inhaberin/Geschaftsfiihrung: Kollegenschaft: Kollegenschaft/Selbstorganisationskreis: Neue Kreise und Rollen: Alle Kreise und Rollen:

1. Motivation (,Wozu?*) 1. Was haben wir verstanden? 1. Erste Kreise konstituieren und kolle- 1. Orgapisationsmodell §chrittweise 1. Organi;ationsm_odell koptinuierlich
erkliren und zumuten. giale Selbstorganisation erproben. erweitern (Rollen, Kreise, Prozesse, nach eigenen Zielen weiterent-

. .. . Werkzeuge und Prinzipien). wickeln.
2. Kolleginnen/Kreise ziehen sich nach e . . .
Was?*) anbi und nach Verantwortungsbereiche. 2. Organisationsvorrang und erweiterte 2. Vertrauen in Selbsterméachtigung
(,Was?“) anbieten. 3. Selbstorganisationskreis bilden: 3. Bisherize Wertschépf d Lei kommunikative Grundfertigkeiten entwickeln.
? Wer von uns soll das Neue e R e B SR e 8 einiiben. - -
3. Prinzipien und Spielregeln (,Wie?") uns so tungsfihigkeit beibehalten/wieder 3. Resonanz mit Umgebung wirksamer
des Ubergangs anbieten. maBgeblich mitgestalten? herstellen, 3. Agile lI)lollen- und Karrieremodelle werden lassen (integrale Reifung).
erproben.

2. Was brauchen wir noch zum
2. Kollegiale Gestaltungsmaoglichkeiten Erproben?

Orientierungs- 3 Grundlagen- Interne : %  Themenzen- Kreis-, Rollen-, Externe
Workshop ermittlung Kommunikation i Lﬂ trierte Einwand- [ o Rl Pool- u.a. . Begleitung

fiir Inh./GF beginnen integration 1q Konstitutionen N beenden

Inhaberin + GF Kollegenschaft Selbstorganisationskreis Kreisstruktur Kollegenschaft
. . . (]
KF-Rahmenbedingungen (Delegationsmatrix) -t Q Team-/Company-Board (Fiihrungsmonitor)

= H i VI moglich Meinung bilden zu entscheiden  umsetzen beendet
- > (‘ e i) was? wer? verstanden? probieren?  bewertbar?  gewiirdigt?
1= v ~h A h \ A A A

Ggf. spezif.

Inhab. / Kollegen Rey1H "
Verantwortungsbereich Holdmg m Orientierungs

Unternehmensstrategie Board Workshops

3.

Einwandorientierte g Handlungs-

i Hypothesen [CIUGHT
Entscheidungsformate yp il Jbtonen

Geschiftsplan (jahrlich) X Vetooption l

meistern
GF bestimmen X Vetooption konnen

Personalbedarf festlegen Vetooption
kennen
Kolleginnen neu einstellen Elr;;tﬁ‘lsl.- ’ m m

Mitarbeiterentwicklung Kggﬁsggll‘l‘ verstehen

Urlaubs- und Dienstpldne X

Gehaltserhshungen -\ Pull-Prinzip (diirfen): GF bietet

Kern-/Schichtarbeitszeiten Vetooption X schrittweise weitere Verant-
wortung zum Ubernehmen an

‘—Verfallda*’n / Prioritat =

- E Informationen  Veranderungen
Pull-Prinzip (wollen): Kolleginnen/ gewinnen erproben
Kreise bestimmen, wann sie

welche neuen Ele;'nente erproben. . o o

RegelmaBiger RegelmaBige Organisations- Kreis-, Rollen-, ———"
Diskussions- - Team-Board- - » entwicklungs- - Werkzeug- u.a. e?atm'i:re':."ge"
marktplatz o.A. Aktualisierung erprobungen Retrospektiven

1-12 Monate > 1 -3 Monate > 3 -12 Monate

Schrittweise /. ‘.)

0 e Annaherung
Auftraggeberin der externen Organisationsbegleitung: “’.
[Inhaberschaft/Geschaftsfiihrung] [Selbstorganisationskreis]

Externe
Organisations-
begleitung: Moderation wichtiger Workshops und Werkzeug-Einfiihrungen

Moderations- und Unterstiitzungs-Pool aufbauen
Lernbegleitung zum Ausbau kommunikativer Grundfertigkeiten
Systemprinzipien beachten und Ausgleichshandlungen unterstiitzen

Ggf. Ziel-/Interessensgruppen coachen und beraten Kreiskonstitutionen unterstiitzen Adaptionsmodell (5/23)
@@ Kommerzielle Nutzung bei N Rechteinhaber erlaubt: Bernd Oestereich, Claudia Schroder (https://kollegiale-fuehrung.de) https://kollegiale-fuehrung.de/

= 6 — 12 Monate > dauerhaft _>

Inhaberinnen/GF coachen und beraten Selbstorganisationskreis coachen und beraten Inh./GF/Kreise coachen
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